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EINLADUNG ZUR ORDENTLICHEN HAUPTVERSAMMLUNG

FRESENIUS SE & Co. KGaA
Bad Homburg v.d. H.
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Wir laden hiermit unsere Aktionare zu der am Freitag, dem 11. Mai 2012, um 10.00 Uhr im Congress Center
Messe Frankfurt, Ludwig-Erhard-Anlage 1, 60327 Frankfurt am Main, stattfindenden

ordentlichen Hauptversammlung
ein.
Tagesordnung

1.  Vorlage des vom Aufsichtsrat gebilligten Jahresabschlusses und Konzernabschlusses, der Lage-
berichte fiir die Fresenius SE & Co. KGaA (vormals Fresenius SE) und den Konzern, des erlauternden
Berichts der personlich haftenden Gesellschafterin zu den Angaben nach § 289 Abs. 4 und Abs.5
und § 315 Abs.4 HGB sowie des Berichts des Aufsichtsrats der Fresenius SE & Co. KGaA fiir das
Geschaftsjahr 2011; Beschlussfassung tiber die Feststellung des Jahresabschlusses der Fresenius SE &
Co. KGaA (vormals Fresenius SE) fiir das Geschaftsjahr 2011

Der Aufsichtsrat hat den von der personlich haftenden Gesellschafterin aufgestellten Jahresabschluss
und den Konzernabschluss entsprechend § 171 AktG gebilligt. GemaR § 286 Abs. 1 AktG erfolgt die
Feststellung des Jahresabschlusses durch die Hauptversammlung; im Ubrigen sind die vorgenannten
Unterlagen der Hauptversammlung zuganglich zu machen, ohne dass es einer weiteren Beschluss-
fassung hierzu bedarf.

Die personlich haftende Gesellschafterin und der Aufsichtsrat schlagen vor, den Jahresabschluss der
Fresenius SE & Co. KGaA (vormals Fresenius SE) fur das Geschaftsjahr 2011 in der vorgelegten Fassung,
die einen Bilanzgewinn von Euro 454.816.258,12 ausweist, festzustellen.
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Beschlussfassung iliber die Verwendung des Bilanzgewinns

Die personlich haftende Gesellschafterin und der Aufsichtsrat schlagen vor, den im Jahresabschluss fur das
Geschaftsjahr 2011 ausgewiesenen Bilanzgewinn der Fresenius SE & Co. KGaA von Euro 454.816.258,12
fur das Geschaftsjahr 2011 wie folgt zu verwenden:

Zahlung einer Dividende von Euro 0,95 je Aktie
auf Stiick 163.237.336 dividendenberechtigte Aktien Euro 155.075.469,20

Die Dividende ist am 14. Mai 2012 zahlbar.

Einstellung in die anderen Gewinnricklagen Euro 299.700.000,00

Vortrag auf neue Rechnung Euro 40.788,92

Euro 454.816.258,12

Beschlussfassung iiber die Entlastung des seinerzeitigen Vorstands der Fresenius SE
fiir den Zeitraum vom 1. Januar 2011 bis zum 28. Januar 2011

Die Gesellschaft bestand bis zum Wirksamwerden des Formwechsels am 28. Januar 2011 in der Rechts-
form der Societas Europaea und firmierte unter Fresenius SE. Aus diesem Grund wurde die Geschafts-
fuhrung der Gesellschaft bis zu diesem Zeitpunkt durch den seinerzeitigen Vorstand der Fresenius SE
ausgeubt. Gegenstand dieses Tagesordnungspunkts ist daher die Entlastung des seinerzeitigen Vor-
stands der Fresenius SE.

Die personlich haftende Gesellschafterin und der Aufsichtsrat schlagen vor, den im Geschaftjahr 2011
fur den Zeitraum vom 1. Januar 2011 bis zum 28. Januar 2011 amtierenden Mitgliedern des Vorstands
der Fresenius SE fiur diesen Zeitraum Entlastung zu erteilen.

Beschlussfassung iiber die Entlastung des seinerzeitigen Aufsichtsrats der Fresenius SE
fiir den Zeitraum vom 1. Januar 2011 bis zum 28. Januar 2011

Die personlich haftende Gesellschafterin und der Aufsichtsrat schlagen vor, den im Geschaftsjahr 2011
fur den Zeitraum vom 1. Januar 2011 bis zum 28. Januar 2011 amtierenden Mitgliedern des Aufsichts-
rats der Fresenius SE fur diesen Zeitraum Entlastung zu erteilen.

Beschlussfassung iiber die Entlastung der personlich haftenden Gesellschafterin
fir den Zeitraum vom 28. Januar 2011 bis zum 31. Dezember 2011

Seit dem Wirksamwerden des Formwechsels am 28. Januar 2011 besteht die Gesellschaft in der
Rechtsform einer Kommanditgesellschaft auf Aktien. Aus diesem Grund wurde die Geschaftsfihrung
der Gesellschaft ab diesem Zeitpunkt durch die personlich haftende Gesellschafterin ausgelbt.
Gegenstand dieses Tagesordnungspunkts ist daher die Entlastung der personlich haftenden Gesell-
schafterin.



Die personlich haftende Gesellschafterin und der Aufsichtsrat schlagen vor, der personlich haftenden
Gesellschafterin fur den Zeitraum vom 28. Januar 2011 bis zum 31. Dezember 2011 Entlastung zu
erteilen.

Beschlussfassung iiber die Entlastung des Aufsichtsrats fiir den Zeitraum
vom 28. Januar 2011 bis zum 31. Dezember 2011

Die personlich haftende Gesellschafterin und der Aufsichtsrat schlagen vor, den Mitgliedern des
Aufsichtsrats der Gesellschaft fiir den Zeitraum vom 28. Januar 2011 bis zum 31. Dezember 2011
Entlastung zu erteilen.

Wahl des Abschlusspriifers und des Konzernabschlusspriifers fiir das Geschaftsjahr 2012

Der Aufsichtsrat schlagt auf Empfehlung seines Prifungsausschusses vor, die KPMG AG Wirtschafts-
prufungsgesellschaft, Berlin, zum Abschlussprufer und Konzernabschlussprifer fur das Geschaftsjahr
2012 zu wahlen.

Beschlussfassung tiber die Billigung des geanderten Systems zur Vergiitung der Vorstands-
mitglieder der personlich haftenden Gesellschafterin

Die Aktionare der Fresenius SE haben auf der Hauptversammlung am 12. Mai 2010 mit groBer Mehr-
heit (rund 99,51 % der abgegebenen Stimmen) das zu diesem Zeitpunkt geltende System zur Vergltung
der seinerzeitigen Vorstandsmitglieder der Fresenius SE gebilligt, das an die neuen Vorgaben des am
5. August 2009 in Kraft getretenen Gesetzes zur Angemessenheit der Vorstandsvergutung (VorstAG)
angepasst worden war. Der Aufsichtsrat der Fresenius Management SE hat eine Erganzung des Systems
der Vorstandsvergutung beschlossen. Als weitere Komponente mit langfristiger Anreizwirkung wurde
den Mitgliedern des Vorstands erstmals flir das Geschaftsjahr 2011 ein Anspruch auf eine aktienbasierte
Vergltung mit Barausgleich (Performance Shares) gewahrt. Aus diesem Grunde soll dieses geanderte
System zur Vergutung der Vorstandsmitglieder der personlich haftenden Gesellschafterin der Haupt-
versammlung erneut gemaf § 120 Abs. 4 AktG zur Billigung vorgelegt werden.

Das geanderte System der Vorstandsvergutung, das Gegenstand dieser Beschlussfassung ist, wird im
Vergutungsbericht auf den Seiten 26 ff. des Geschaftsberichts 2011 der Fresenius SE & Co. KGaA naher
erlautert. Der Vergutungsbericht als Teil des Geschaftsberichts kann in den Geschaftsraumen der
Fresenius SE & Co. KGaA, Else-Kroner-StraBe 1, 61352 Bad Homburg v. d. H., eingesehen werden und
wird den Aktionaren auf Anfrage auch kostenfrei zugesandt. Ferner ist der Geschaftsbericht auch im
Internet unter der Adresse http://www.fresenius.de im Bereich Investor Relations/Publikationen erhalt-
lich. Daruber hinaus werden die vorgenannten Unterlagen auch in der Hauptversammlung zuganglich
sein und am Informationsschalter ausliegen.

Die personlich haftende Gesellschafterin und der Aufsichtsrat schlagen vor, das geanderte System zur
Vergltung der Vorstandsmitglieder der personlich haftenden Gesellschafterin der Fresenius SE & Co.
KGaA zu billigen.
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Beschlussfassung iiber die Ermachtigung zur Ausgabe von Options- und/oder Wandelschuld-
verschreibungen, zum Ausschluss des Bezugsrechts sowie Beschlussfassung tiber die Schaffung
eines Bedingten Kapitals und entsprechende Satzungsanderungen

Eine angemessene Kapitalausstattung ist eine wesentliche Grundlage flir die Entwicklung der Gesell-
schaft. Um kunftig ausreichend Flexibilitat fur die Finanzierung des Wachstums der Gesellschaft zu
haben, soll eine Ermachtigung zur Ausgabe von Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen
(nachstehend gemeinsam ,,Schuldverschreibungen”) sowie ein entsprechendes Bedingtes Kapital
geschaffen werden. Durch die Ausgabe von Schuldverschreibungen kann die Gesellschaft je nach Markt-
lage attraktive Finanzierungsmoglichkeiten nutzen, etwa um dem Unternehmen zinsgunstig Fremd-

kapital zukommen zu lassen.

Die personlich haftende Gesellschafterin und der Aufsichtsrat schlagen vor zu beschlieBen:

a) Die personlich haftende Gesellschafterin wird ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis
zum 10. Mai 2017 einmalig oder mehrmals, auch gleichzeitig in verschiedenen Tranchen auf den
Inhaber lautende Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen bzw. Kombinationen dieser
Instrumente im Gesamtnennbetrag von bis zu Euro 2,5 Milliarden zu begeben und den Inhabern
von Schuldverschreibungen Options- oder Wandlungsrechte auf insgesamt bis zu 16.323.734
Inhaber-Stammaktien der Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital von bis zu
Euro 16.323.734,00 nach naherer MalBgabe der jeweiligen Bedingungen der Schuldverschrei-
bungen (nachstehend ,Anleihebedingungen”) zu gewahren. Die jeweiligen Anleihebedingungen
konnen auch Pflichtwandlungen zum Ende der Laufzeit oder zu anderen Zeitpunkten vorsehen,
einschlieBlich der Verpflichtung zur Austibung des Options-/Wandlungsrechts. Die Schuldverschrei-
bungen sind gegen Barleistung auszugeben.

Die Schuldverschreibungen kénnen auch durch Gesellschaften mit Sitz im In- und Ausland bege-
ben werden, an denen die Fresenius SE & Co. KGaA unmittelbar oder mittelbar mit Mehrheit betei-
ligt ist (nachstehend , Konzerngesellschaften”); ausgeschlossen davon ist die Fresenius Medical
Care AG & Co. KGaA und mit ihr verbundene Unternehmen. Fur den Fall der Begebung Uber eine
Konzerngesellschaft wird die personlich haftende Gesellschafterin ermachtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats flr die Fresenius SE & Co. KGaA die Garantie fiir die Schuldverschreibungen zu
Ubernehmen und den Inhabern von Optionsschuldverschreibungen Optionsrechte bzw. den Inha-
bern von Wandelschuldverschreibungen Wandlungsrechte auf Aktien der Fresenius SE & Co. KGaA
zu gewahren sowie weitere fur eine erfolgreiche Ausgabe erforderliche Erklarungen abzugeben

sowie Handlungen vorzunehmen.

Die Anleihebedingungen konnen, auch wenn Schuldverschreibungen durch Konzerngesellschaften
begeben werden, auch eine Pflicht zur Optionsausiibung oder Wandlung zum Ende der Laufzeit
oder zu einem friiheren Zeitpunkt vorsehen.

Im Falle der Ausgabe von Optionsschuldverschreibungen werden jeder Optionsschuldverschrei-
bung ein oder mehrere Optionsscheine beigefligt, die den Inhaber nach naherer MaBgabe der von
der personlich haftenden Gesellschafterin festzulegenden Anleihebedingungen zum Bezug von



Aktien der Fresenius SE & Co. KGaA berechtigen. Fiir durch die Gesellschaft begebene Options-
schuldverschreibungen konnen die Anleihebedingungen vorsehen, dass der nach MaRRgabe dieser
Ermichtigung festgelegte Optionspreis auch durch Ubertragung von Teiloptionsschuldverschrei-
bungen und gegebenenfalls eine bare Zuzahlung erfullt werden kann. Der anteilige Betrag des
Grundkapitals, der auf die je Teiloptionsschuldverschreibung zu beziehenden Aktien entfallt, darf
den Nennbetrag dieser Teiloptionsschuldverschreibung nicht Gbersteigen. Soweit sich Bruchteile
von Aktien ergeben, kann vorgesehen werden, dass diese Bruchteile nach MaRgabe der Anleihe-
bedingungen, gegebenenfalls gegen Zuzahlung, zum Bezug ganzer Aktien aufaddiert werden.

Im Falle der Ausgabe von Wandelschuldverschreibungen erhalten die Inhaber der Wandelschuld-
verschreibungen das Recht bzw., sofern eine Wandlungspflicht vorgesehen ist, ibernehmen sie die
Pflicht, ihre Wandelschuldverschreibungen nach naherer MaRgabe der Anleihebedingungen in
Aktien der Gesellschaft umzutauschen. Das Umtauschverhaltnis ergibt sich aus der Division des
Nennbetrags bzw., sofern der Ausgabebetrag unter dem Nennbetrag liegt, des Ausgabebetrags
einer Teilschuldverschreibung durch den festgesetzten Wandlungspreis fur eine Aktie der Gesell-
schaft. Das Umtauschverhaltnis kann in jedem Fall auf eine ganze Zahl auf- oder abgerundet wer-
den. Im Ubrigen kann vorgesehen werden, dass Spitzen zusammengelegt und/oder in Geld aus-
geglichen werden; ferner kann die Leistung einer baren Zuzahlung vorgesehen werden. In den
Anleihebedingungen kann auBerdem bestimmt werden, dass das Umtauschverhaltnis variabel und
der Wandlungspreis anhand kunftiger Borsenkurse innerhalb einer bestimmten Bandbreite zu
ermitteln ist.

Der jeweils festzusetzende Options- oder Wandlungspreis muss unbeschadet § 9 Abs. 1 und § 199
AktG mindestens 80 % des volumengewichteten durchschnittlichen Borsenkurses der Aktien der
Gesellschaft im XETRA-Handelssystem der Frankfurter Wertpapierborse (oder einem vergleich-
baren Nachfolgesystem) am Tag der Festsetzung der Konditionen der Schuldverschreibungen zwi-
schen Handelsbeginn und dem Zeitpunkt der endglltigen Festlegung der Konditionen betragen.

Der Options- bzw. Wandlungspreis kann unbeschadet von § 9 Abs. 1 AktG aufgrund einer Verwas-
serungsschutzklausel nach naherer Bestimmung der Anleihebedingungen wertwahrend angepasst
werden, wenn die Gesellschaft bis zum Ablauf der Options- bzw. Wandlungsfrist unter Einraumung
eines Bezugsrechts an ihre Aktionare das Grundkapital erhoht oder weitere Schuldverschreibungen
begibt oder garantiert und den Inhabern schon bestehender Options- oder Wandlungsrechte bzw.
-pflichten hierbei kein Bezugsrecht eingeraumt wird. Die Anleihebedingungen kdnnen auch fur
andere MaBnahmen der Gesellschaft, die zu einer Verwasserung des Wertes der Options- bzw.
Wandlungsrechte oder -pflichten fiihren konnen, eine wertwahrende Anpassung des Options- bzw.
Wandlungspreises vorsehen.

Die Anleihebedingungen konnen das Recht der Gesellschaft vorsehen, im Falle der Optionsaus-
Ubung bzw. der Wandlung keine Aktien zu gewahren, sondern einen Geldbetrag zu zahlen. Die
Anleihebedingungen konnen ferner der Gesellschaft das Recht einraumen, den Glaubigern von
Schuldverschreibungen ganz oder teilweise anstelle der Zahlung des falligen Geldbetrags Aktien
der Gesellschaft zu gewahren. Die Erfullung der Bezugs- bzw. Wandlungsrechte der Inhaber von
Schuldverschreibungen bzw. die Erfullung von Anspriichen nach erfolgter Pflichtwandlung oder
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Pflichtoptionsausubung kann im tbrigen durch Hingabe von eigenen Aktien der Gesellschaft sowie
durch Ausgabe von neuen Aktien aus Genehmigtem Kapital der Gesellschaft und/oder einem zu
einem spateren Zeitpunkt zu beschliefenden bedingten Kapital und/oder genehmigten Kapital und/
oder einer ordentlichen Kapitalerh6hung erfolgen.

Die personlich haftende Gesellschafterin wird ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die
genaue Berechnung des exakten Options- oder Wandlungspreises sowie die weiteren Einzelheiten
der Ausgabe und Ausstattung der Schuldverschreibungen sowie die Anleihebedingungen festzu-
setzen bzw. im Einvernehmen mit den Organen der die Schuldverschreibungen jeweils begebenden
Konzerngesellschaft festzulegen, insbesondere Zinssatz, Ausgabekurs, Laufzeit und Stickelung,
Bezugs- bzw. Umtauschverhaltnis, Begriindung einer Wandlungs- bzw. Optionsaustubungspflicht,
Festlegung einer baren Zuzahlung, Ausgleich oder Zusammenlegung von Spitzen, Barzahlung
statt Lieferung von Aktien, Lieferung existierender statt Ausgabe neuer Aktien sowie Options- bzw.
Wandlungszeitraum.

Den Aktionaren ist grundsatzlich ein Bezugsrecht auf die Schuldverschreibungen einzuraumen;
das Bezugsrecht kann auch in der Weise eingeraumt werden, dass die Schuldverschreibungen von
einem Kreditinstitut oder einem nach 853 Abs. 1 Satz 1 oder § 53b Abs. 1 Satz 1 oder Abs.7 KWG
tatigen Unternehmen (Finanzinstitut) oder einem Konsortium solcher Kredit- bzw. Finanzinstitute
mit der Verpflichtung tbernommen werden, sie den Aktionaren der Gesellschaft zum Bezug anzu-
bieten. Die personlich haftende Gesellschafterin ist jedoch ermachtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare in folgenden Fallen auszuschliefen,

a. sofern der Ausgabepreis flir eine Schuldverschreibung deren nach anerkannten finanzmathe-
matischen Methoden ermittelten theoretischen Marktwert nicht wesentlich unterschreitet.
Dabei darf die Summe der aufgrund von Schuldverschreibungen nach dieser Ermachtigung
gemal § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG (unter Bezugsrechtsausschluss gegen Bareinlagen) auszu-
gebenden Aktien zusammen mit anderen gemaf oder entsprechend dieser gesetzlichen Bestim-
mung wahrend der Wirksamkeit dieser Ermachtigung ausgegebenen oder veraulerten Aktien
nicht 10 % des jeweiligen Grundkapitals ubersteigen. Fur die Berechnung der 10 %-Grenze
ist die Hohe des Grundkapitals zum Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptversammlung
Uber die Ermachtigung zur Begebung der Schuldverschreibungen oder — falls dieser Wert
geringer ist — die Hohe des Grundkapitals zum Zeitpunkt der Ausiibung dieser Ermachtigung
malgebend. Auf diese Begrenzung sind auch Aktien anzurechnen, die seit der Beschluss-
fassung der Hauptversammlung uber die Ermachtigung zur Begebung der Schuldverschrei-
bungen bis zur Auslibung dieser Ermachtigung aufgrund des Genehmigten Kapitals gemafR
§ 4 Absatz (4) der Satzung der Fresenius SE & Co. KGaA unter Ausschluss des Bezugsrechts der
Aktionare gegen Sacheinlagen ausgegeben wurden. Des Weiteren sind auf diese Begren-
zung Aktien anzurechnen, die bis zur Austibung dieser Ermachtigung aufgrund der in dieser
Hauptversammlung unter TOP 10 zu beschlieBenden Ermachtigung der personlich haftenden
Gesellschafterin erworben und unter Ausschluss des Bezugsrechts gemaR § 71 Abs.1 Nr.8 in
Verbindung mit § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG veraullert wurden;

b. soweit dies fur Spitzenbetrage erforderlich ist, die sich aufgrund des Bezugsverhaltnisses
ergeben;



b)

c)

c. umden Inhabern von Wandlungs-/Optionsrechten auf Aktien der Gesellschaft zum Aus-
gleich von Verwasserungen Bezugsrechte in dem Umfang zu gewahren, wie sie ihnen nach
Ausubung dieser Rechte zustiinden.

Von den vorstehend erteilten Ermachtigungen zum Ausschluss des Bezugsrechts darf die person-
lich haftende Gesellschafterin nur in einem solchen Umfang Gebrauch machen, dass der anteilige
Betrag (8 8 Abs. 3 Satz 3 AktG) der insgesamt unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegebenen
Aktien 20 % des Grundkapitals nicht uberschreitet, und zwar weder im Zeitpunkt der Beschluss-
fassung lber diese Ermachtigung noch im Zeitpunkt ihrer Ausnutzung. Sofern wahrend der Lauf-
zeit dieser Ermachtigung zur Ausgabe von Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen bzw.
Kombinationen dieser Instrumente bis zu ihrer Ausnutzung von anderen Ermachtigungen zur Aus-
gabe von Aktien der Gesellschaft (insbesondere aus dem Genehmigten Kapital | gemaR § 4 Abs. (4)
der Satzung) oder von Rechten, die den Bezug von Aktien der Gesellschaft ermoglichen oder zu
ihm verpflichten, Gebrauch gemacht und dabei das Bezugsrecht ausgeschlossen wird, ist dies auf
die vorstehend genannte 20 %-Grenze anzurechnen. Sollte die personlich haftende Gesellschaf-
terin das Bezugsrecht auf Aktien aus dem Genehmigten Kapital | gemaR § 4 Abs. (4) der Satzung aus-
schlieBen, wird sie umgekehrt eine entsprechende Anrechnung auf die dort vorgegebene 20 %-
Grenze vornehmen.

Zur Gewahrung von Aktien an die Inhaber von Options-/Wandelschuldverschreibungen, die auf-
grund vorstehender Ermachtigung gemaR lit. a) ausgegeben werden, wird das Grundkapital um
bis zu Euro 16.323.734,00 durch Ausgabe von bis zu 16.323.734 Inhaber-Stammaktien bedingt
erhoht (Bedingtes Kapital IV). Die bedingte Kapitalerh6hung wird nur insoweit durchgefihrt, wie
die Inhaber von Wandelschuldverschreibungen oder von Optionsscheinen aus Optionsschuldver-
schreibungen, die aufgrund der Ermachtigung der personlich haftenden Gesellschafterin gemaR
lit. a) von der Fresenius SE & Co. KGaA oder durch eine Konzerngesellschaft bis zum 10. Mai 2017
begeben werden, von ihrem Wandlungs-/Optionsrecht Gebrauch machen und soweit nicht andere
Erfillungsformen zur Bedienung eingesetzt werden. Die Ausgabe der neuen Aktien erfolgt zu den
nach MaRgabe des vorstehend bezeichneten Ermachtigungsbeschlusses jeweils zu bestimmenden
Wandlungs-/Optionspreisen. Die neuen Inhaber-Stammaktien nehmen am Gewinn teil ab Beginn
des Geschaftsjahres, in dem ihre Ausgabe erfolgt. Die personlich haftende Gesellschafterin wird
ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Durchfiihrung der
bedingten Kapitalerhohung festzusetzen.

Es wird ein neues bedingtes Kapital in Hohe von bis zu Euro 16.323.734,00 geschaffen. Hierzu
wird in § 4 der Satzung der Fresenius SE & Co. KGaA der Absatz (8) der Satzung zu Absatz (9), und
es wird ein neuer Absatz (8) mit folgendem Wortlaut eingefligt:

.Das Grundkapital der Gesellschaft ist um bis zu Euro 16.323.734,00 durch Ausgabe von bis zu
16.323.734 neuen Inhaber-Stammaktien bedingt erhoht. Die bedingte Kapitalerhohung wird nur
insoweit durchgefiihrt, wie die Inhaber von gegen Barleistung ausgegebenen Wandelschuldver-
schreibungen oder von Optionsscheinen aus gegen Barleistung ausgegebenen Optionsschuldver-
schreibungen, die aufgrund der Ermachtigung der personlich haftenden Gesellschafterin durch



8 Tagesordnung

10.

die Hauptversammlung vom 11. Mai 2012 von der Fresenius SE & Co. KGaA oder durch eine Konzern-
gesellschaft bis zum 10. Mai 2017 begeben werden, von ihrem Wandlungs- oder Optionsrecht
Gebrauch machen und soweit nicht andere Erfullungsformen zur Bedienung eingesetzt werden
(Bedingtes Kapital IV). Die neuen Inhaber-Stammaktien nehmen am Gewinn teil ab Beginn des
Geschaftsjahres, in dem ihre Ausgabe erfolgt.

Die personlich haftende Gesellschafterin wird ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die
weiteren Einzelheiten der Durchfiihrung der bedingten Kapitalerhohung festzusetzen. Der Auf-
sichtsrat ist ermachtigt, die Fassung von § 4 Absatz (8) der Satzung entsprechend der jeweiligen
Ausnutzung des Bedingten Kapitals IV zu andern. Entsprechendes gilt fur den Fall der Nichtaus-
nutzung der Ermachtigung zur Ausgabe von Wandel-/Optionsschuldverschreibungen nach Ablauf
der Ermachtigungsfrist sowie fur den Fall der Nichtausnutzung des Bedingten Kapitals IV nach
Ablauf samtlicher Wandlungs-/Optionsfristen.”

Die personlich haftende Gesellschafterin hat gemaR § 186 Abs. 4 Satz 2 AktG i.V.m. § 203 Abs. 2 Satz 2
AktG einen schriftlichen Bericht tber die Grinde fir die Ermachtigung zum Ausschluss des Bezugs-
rechts erstattet. Der Inhalt des Berichts wird als Anlage dieser Einladung zur ordentlichen Hauptver-
sammlung bekannt gemacht.

Beschlussfassung liber die Ermachtigung zum Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien
gem. §71 Abs. 1 Nr. 8 AktG sowie zum Ausschluss des Bezugsrechts

In Ubereinstimmung mit der etablierten Praxis groRer deutscher bérsennotierter Unternehmen soll auch
der Gesellschaft erstmals die Moglichkeit eroffnet werden, eigene Aktien nach MaRgabe von § 71 Abs. 1
Nr.8 AktG zu erwerben und im Interesse der Gesellschaft zu verwenden. Aufgrund dieser Ermachtigung
soll die Gesellschaft etwa in die Lage versetzt werden, Aktien der Gesellschaft zurickzuerwerben, um
diese als liquide Gegenleistung im Rahmen von Unternehmenstransaktionen einsetzen zu konnen. Ferner
soll die Gesellschaft auf diese Weise die Moglichkeit erhalten, eigene Aktien gegebenenfalls auch im
Rahmen klassischer Aktienruckkaufprogramme zuruckzuerwerben und anschlieBend einzuziehen, um
dem Interesse aller Aktionare der Gesellschaft am Erhalt eines angemessenen Gewinns je Aktie sinnvoll
Rechnung zu tragen. Daruiber hinaus soll etwa auch die Moglichkeit geschaffen werden, eigene Aktien
der Gesellschaft fir Zwecke der Bedienung langfristiger Vergitungskomponenten zu verwenden, z. B.
im Rahmen von Aktienoptionsprogrammen. Im Sinne einer groRtmaoglichen Flexibilisierung soll die
Ermachtigung daher fir die aktienrechtlich zugelassene Dauer von funf Jahren erteilt werden. Der Erwerb
und die Verwendung eigener Aktien bedlrfen einer entsprechenden Ermachtigung durch die Haupt-
versammlung.

Die personlich haftende Gesellschafterin und der Aufsichtsrat schlagen daher vor zu beschlieen:
a) Die Gesellschaft wird ermachtigt, bis zum 10. Mai 2017 eigene Aktien bis zu insgesamt 10 %

des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung bestehenden Grundkapitals zu erwerben. Auf die erwor-
benen Aktien durfen zusammen mit anderen eigenen Aktien, die sich im Besitz der Gesellschaft



b)

c)

befinden oder ihr nach den §§ 71aff. AktG zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt mehr als 10 %
des Grundkapitals entfallen. Die Ermachtigung darf nicht zum Zwecke des Handels in eigenen
Aktien ausgenutzt werden.

Der Erwerb erfolgt nach Wahl der personlich haftenden Gesellschafterin (1) Gber die Borse oder
(2) mittels eines o6ffentlichen Kaufangebots bzw. mittels einer o6ffentlichen Aufforderung zur Abgabe
eines Verkaufsangebots.

»  Soweit der Erwerb der Aktien tUber die Borse erfolgt, darf der von der Gesellschaft gezahlte
Gegenwert je Aktie (ohne Erwerbsnebenkosten) den am Borsenhandelstag durch die Eroff-
nungsauktion ermittelten Kurs von Aktien der Gesellschaft im XETRA-Handelssystem (oder
einem vergleichbaren Nachfolgesystem) um nicht mehr als 10 % (iber- oder unterschreiten.

»  Erfolgt der Erwerb Uber ein offentliches Kaufangebot bzw. mittels o6ffentlicher Aufforderung
zur Abgabe eines Verkaufsangebots, durfen der gebotene Kaufpreis oder die Grenzwerte der
Kaufpreisspanne je Aktie (ohne Erwerbsnebenkosten) den Durchschnitt der Schlusskurse von
Aktien der Gesellschaft im XETRA-Handelssystem (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem)
an den drei Borsenhandelstagen vor dem Tag der Veroffentlichung des Angebots bzw. der
offentlichen Aufforderung zur Abgabe eines Verkaufsangebots um nicht mehr als 10 % Uber-
oder unterschreiten. Ergeben sich nach der Veroffentlichung eines Kaufangebots bzw. der
offentlichen Aufforderung zur Abgabe eines Verkaufsangebots erhebliche Abweichungen des
mafRgeblichen Kurses, so kann das Angebot bzw. die Aufforderung zur Abgabe eines Verkaufs-
angebots angepasst werden. In diesem Fall wird auf den maRgeblichen Durchschnittskurs
der drei Borsenhandelstage vor der Veroffentlichung einer etwaigen Anpassung abgestellt. Das
Kaufangebot bzw. die Aufforderung zur Abgabe eines Verkaufsangebots kann weitere Bedin-
gungen vorsehen. Sofern das Kaufangebot Uberzeichnet ist bzw. im Falle einer Aufforderung
zur Abgabe eines Verkaufsangebots von mehreren gleichwertigen Angeboten nicht samtliche
angenommen werden, muss die Annahme nach Quoten erfolgen. Eine bevorrechtigte Annahme
geringerer Stlickzahlen bis zu 100 Stiick zum Erwerb angebotener Aktien je Aktionar kann
vorgesehen werden.

Die personlich haftende Gesellschafterin wird ermachtigt, Aktien der Gesellschaft, die aufgrund
dieser Ermachtigung erworben wurden, zu jedem gesetzlich zugelassenen Zweck, insbesondere
auch zu den folgenden Zwecken zu verwenden:

aa) Die Aktien konnen eingezogen werden, ohne dass die Einziehung oder deren Durchfiihrung
eines weiteren Hauptversammlungsbeschlusses bedarf. Sie konnen auch im vereinfachten
Verfahren ohne Kapitalherabsetzung durch Anpassung des anteiligen rechnerischen Betrags
der Ubrigen Stuickaktien am Grundkapital der Gesellschaft eingezogen werden. Die Einzie-
hung kann auf einen Teil der erworbenen Aktien beschrankt werden. Erfolgt die Einziehung
im vereinfachten Verfahren, ist die personlich haftende Gesellschafterin zur Anpassung der
Zahl der Stuckaktien in der Satzung ermachtigt.
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d)

bb)

cc)

dd)

ee)

Die personlich haftende Gesellschafterin wird ermachtigt, die eigenen Aktien in anderer Weise
als Uber die Borse oder durch ein Angebot an alle Aktionare zu verauBern, sofern die Ver-
auBerung gegen Barzahlung und zu einem Preis erfolgt, der den Borsenpreis von Aktien der
Gesellschaft gleicher Ausstattung zum Zeitpunkt der VerauBerung nicht wesentlich unter-
schreitet. In diesem Fall darf die Anzahl der zu verauernden Aktien die Grenze von 10 % des
Grundkapitals zum Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptversammlung Uber diese Ermach-
tigung oder — falls der Wert geringer ist — zum Zeitpunkt ihrer Ausnutzung insgesamt nicht
Ubersteigen. Das vorstehende Ermachtigungsvolumen von 10 % des Grundkapitals verringert
sich um den anteiligen Betrag am Grundkapital, der auf Aktien entfallt oder auf den sich Wand-
lungs- und/oder Optionsrechte bzw. -pflichten aus Schuldverschreibungen beziehen, die
nach Beginn des 11. Mai 2012 unter Bezugsrechtsausschluss in unmittelbarer, entsprechender
oder sinngemaRer Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben bzw. veraufSert
worden sind.

Die personlich haftende Gesellschafterin wird ferner ermachtigt, die eigenen Aktien an Dritte
gegen Sachleistung zu verauRern, insbesondere auch im Zusammenhang mit dem Erwerb
von Unternehmen, Teilen von Unternehmen oder auch Unternehmensbeteiligungen sowie
Zusammenschlissen von Unternehmen und sonstigen Vermogensgegenstanden (einschlie-
lich Forderungen).

Die personlich haftende Gesellschafterin wird zudem ermachtigt, die eigenen Aktien, anstelle
der Ausnutzung eines bedingten Kapitals der Gesellschaft, an Mitarbeiter der Gesellschaft
und mit ihr verbundener Unternehmen, einschlieBlich Mitglieder der Geschaftsleitungen ver-
bundener Unternehmen, auszugeben und zur Bedienung von Rechten auf den Erwerb oder
Pflichten zum Erwerb von Aktien der Gesellschaft zu verwenden, die Mitarbeitern der Gesell-
schaft oder mit ihr verbundener Unternehmen sowie Mitgliedern der Geschaftsfuhrung ver-
bundener Unternehmen, etwa im Rahmen von Aktienoptions- bzw. Mitarbeiterbeteiligungs-
programmen, eingeraumt wurden oder werden.

Die personlich haftende Gesellschafterin wird auBerdem ermachtigt, die eigenen Aktien zur
Bedienung von der Gesellschaft oder von ihr im Sinne des § 17 AktG abhangigen Gesellschaften
begebener Schuldverschreibungen mit Options- oder Wandlungsrechten bzw. einer Wand-
lungspflicht zu verwenden, sofern diese Schuldverschreibungen in entsprechender Anwendung
des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare begeben wur-
den bzw. begeben werden.

Der Aufsichtsrat der personlich haftenden Gesellschafterin wird ermachtigt, aufgrund dieser Ermach-

tigung erworbene eigene Aktien, anstelle der Ausnutzung eines bedingten Kapitals der Gesell-

schaft, zur Bedienung von Rechten auf den Erwerb oder Pflichten zum Erwerb von Aktien der Gesell-

schaft zu verwenden, die Mitgliedern des Vorstands der personlich haftenden Gesellschafterin

als variable Vergutungskomponente, insbesondere im Rahmen von Aktienoptionsprogrammen wie

dem Aktienoptionsprogramm 2008, eingeraumt wurden oder werden.



e) Die Ermachtigungen unter lit. c) und lit. d) erfassen auch die Verwendung von Aktien der Gesell-
schaft, die aufgrund von § 71d Satz 5 AktG erworben wurden.

f)  Die Ermachtigungen unter lit. ¢) und lit. d) konnen einmal oder mehrmals, ganz oder in Teilen, ein-
zeln oder gemeinsam, die Ermachtigungen unter lit. ), bb) bis ee) konnen auch durch abhangige
oder im Mehrheitsbesitz der Gesellschaft stehende Unternehmen oder auf deren Rechnung oder
auf Rechnung der Gesellschaft handelnde Dritte ausgenutzt werden.

g) Das Bezugsrecht der Aktionare auf diese eigenen Aktien wird insoweit ausgeschlossen, wie diese
Aktien gemaR den vorstehenden Ermachtigungen unter lit. c), bb) bis ee) und lit. d) verwendet
werden oder soweit dies, fir den Fall der VerauBerung eigener Aktien an alle Aktionare, erforder-
lich ist, um Spitzenbetrage auszuschlieRen.

Gesamtzahl der Aktien und Stimmrechte

Von den insgesamt ausgegebenen Stuick 163.334.670 Aktien sind zum Zeitpunkt der Einberufung der
Hauptversammlung Stlick 163.334.670 Aktien teilnahme- und stimmberechtigt.

Teilnahme an der Hauptversammlung und Ausiibung des Stimmrechts

Aktionare, die an der ordentlichen Hauptversammlung teilnehmen oder das Stimmrecht ausiiben wollen,
mussen sich zur ordentlichen Hauptversammlung anmelden und ihre Berechtigung nachweisen.

Die Anmeldung und der Nachweis der Berechtigung muissen der Gesellschaft unter

Fresenius SE & Co. KGaA
c/o Deutsche Bank AG
Securities Production
General Meetings
Postfach 20 01 07

60605 Frankfurt am Main

Telefax: +49 (0) 69/12012-86045
E-Mail: WP.HV@Xchanging.com

mindestens sechs Tage vor der Hauptversammlung, also bis spatestens am 4. Mai 2012, 24.00 Uhr MESZ,
zugehen. Fur den Nachweis der Berechtigung reicht ein in Textform in deutscher oder englischer Sprache
erstellter besonderer Nachweis des Anteilsbesitzes durch das depotfuhrende Institut aus. Der Nachweis des
Anteilsbesitzes muss sich auf den Beginn des 20. April 2012, d.h. 0.00 Uhr MESZ (Nachweisstichtag), bezie-
hen. Fir den eingereichten Nachweis des Anteilsbesitzes erhalt der Aktionar oder sein Bevollmachtigter eine
Eintrittskarte zur ordentlichen Hauptversammlung.
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Im Verhaltnis zur Gesellschaft gilt fur die Teilnahme an der Versammlung oder die Ausiibung des Stimm-
rechts als Aktionar nur, wer den besonderen Nachweis des Anteilsbesitzes erbracht hat. Die Berechtigung
zur Teilnahme oder der Umfang des Stimmrechts bemisst sich dabei ausschlielich nach dem Anteilsbesitz
zum Nachweisstichtag. Mit dem Nachweisstichtag geht keine Sperre fur die VerauRerbarkeit des Anteilsbe-
sitzes einher. Auch im Fall der vollstandigen oder teilweisen VerauBerung des Anteilsbesitzes nach dem
Nachweisstichtag ist fur die Teilnahme und den Umfang des Stimmrechts ausschlieflich der Anteilsbesitz des
Aktionars zum Nachweisstichtag maRgeblich; d. h. VerauBerungen von Aktien nach dem Nachweisstichtag
haben keine Auswirkungen auf die Berechtigung zur Teilnahme und auf den Umfang des Stimmrechts. Ent-
sprechendes gilt fur Erwerbe und Zuerwerbe von Aktien nach dem Nachweisstichtag. Personen, die zum
Nachweisstichtag noch keine Aktien besitzen und erst danach Aktionar werden, sind nicht teilnahme- und
stimmberechtigt. Der Nachweisstichtag ist kein relevantes Datum fur die Dividendenberechtigung.

Jede Aktie gewahrt in der ordentlichen Hauptversammlung eine Stimme.

Verfahren fiir die Stimmabgabe

Stimmrechtsvertretung durch Bevollmdchtigte

Der Aktionar kann sein Stimmrecht in der ordentlichen Hauptversammlung auch durch einen Bevollmachtig-
ten, z. B. durch die depotfiihrende Bank, eine Aktionarsvereinigung oder eine andere Person seiner Wahl,
ausuben lassen. Auch im Fall einer Stimmrechtsvertretung sind eine fristgerechte Anmeldung des Aktionars
und ein Nachweis des Anteilsbesitzes wie vorstehend ausgefuhrt erforderlich.

Gemal § 134 Abs. 3 Satz 3 AktG i. V. m. § 278 Abs. 3 AktG bediirfen die Erteilung der Vollmacht, ihr Widerruf
und der Nachweis der Bevollmachtigung gegentber der Gesellschaft der Textform (§ 126b BGB). Aktionare,
die einen Vertreter bevollmachtigen wollen, werden gebeten, das Vollmachtsformular zu verwenden, das sie
mit der Eintrittskarte erhalten. Der Nachweis der Bevollmachtigung muss entweder am Tag der Hauptver-
sammlung vorgewiesen oder der Gesellschaft an folgende Adresse Ubermittelt werden:

Fresenius SE & Co. KGaA
Investor Relations
Else-Kroner-Stral3e 1

61352 Bad Homburg v.d. H.
Telefax: +49(0) 6172/608-24 88
E-Mail: ir-fre@fresenius.com

Wir bitten, eine Ubermittlung per E-Mail moglichst bis Mittwoch, 9. Mai 2012, 18.00 Uhr MESZ,
vorzunehmen.

GemaR § 15 Abs. (4) Satz 3 der Satzung wird bestimmt, dass der Widerruf einer erteilten Vollmacht auch
durch personliches Erscheinen in der Hauptversammlung erfolgen kann.
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Soweit die Vollmacht einem Kreditinstitut, einer Aktionarsvereinigung oder einer anderen, mit diesen gemafR
§135 Abs.8 und Abs. 10 i.V.m. § 125 Abs.5 AktG und § 278 Abs. 3 AktG gleichgestellten Person oder Insti-
tution erteilt wird, genligt es nach § 135 Abs. 1 Satz 2 AktG, wenn die Vollmachtserklarung vom Bevollmach-
tigten nachprufbar festgehalten wird. Eine solche Vollmachtserklarung muss vollstandig sein und darf nur
mit der Stimmrechtsausliibung verbundene Erklarungen enthalten. Aktionare, die ein Kreditinstitut, eine
Aktionarsvereinigung oder eine andere, mit diesen gleichgestellte Person oder Institution bevollmachtigen
wollen, werden gebeten, sich mit diesen ber die Form der Vollmacht abzustimmen.

Stimmrechtsvertretung durch Vertreter der Gesellschaft

Daruiber hinaus bietet die Gesellschaft ihren Aktionaren an, von der Gesellschaft benannte Mitarbeiter als
weisungsgebundene Stimmrechtsvertreter bereits vor der ordentlichen Hauptversammlung zu bevollmachti-
gen. Die Aktionare, die den von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertretern eine Vollmacht erteilen
maochten, mussen sich ebenfalls wie vorstehend ausgefiihrt zur ordentlichen Hauptversammlung anmelden
und ihre Berechtigung nachweisen. Die Bevollmachtigung der Stimmrechtsvertreter und die Erteilung von
Weisungen an sie sind moglichst bis Mittwoch, 9. Mai 2012, 18.00 Uhr MESZ eingehend zu Ubermitteln; sie
bedurfen der Textform. Entsprechende Unterlagen und Informationen erhalten die Aktionare zusammen mit
der Eintrittskarte zur ordentlichen Hauptversammlung.

Die Bevollmachtigung und Weisungserteilung an die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter
per Post, per Telefax oder auf elektronischem Weg (per E-Mail) sind ausschlieflich an folgende Adresse zu
richten:

Fresenius SE & Co. KGaA
Investor Relations
Else-Kroner-Strafle 1

61352 Bad Homburg v.d. H.
Telefax: +49 (0) 6172/608-24 88
E-Mail: ir-fre@fresenius.com

Die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter werden gemald den von den Aktionaren erteilten
Weisungen abstimmen. Ohne die Erteilung von Weisungen ist die Vollmacht insgesamt ungultig. Bitte
beachten Sie, dass die Stimmrechtsvertreter keine Vollmachten und Auftrage zur Auslibung des Frage- und
Rederechts, zur Stellung von Antragen oder zur Einlegung von Widerspriichen gegen Hauptversammlungs-
beschlusse entgegennehmen und sich zu Antragen von Aktionaren wahrend der Hauptversammlung, die
nicht zuvor angekuindigt worden sind, der Stimme enthalten werden.



14 Tagesordnung

Rechte der Aktionare

Antrdge von Aktiondren auf Ergdnzung der Tagesordnung gemdp § 122 Absatz 2 AktG i. V. m.

§278 Abs. 3 AktG

Aktionare, deren Anteile zusammen 5 % des Grundkapitals oder den anteiligen Betrag von 500.000 Euro
erreichen, konnen verlangen, dass Gegenstande auf die Tagesordnung gesetzt und bekannt gemacht werden.
Ein solches Verlangen ist schriftlich zu richten an:

Fresenius SE & Co. KGaA

Vorstand der personlich haftenden Gesellschafterin
Fresenius Management SE

z.H. Herrn Dr.Jirgen Gotz

Else-Kroner-StraRe 1

61352 Bad Homburg v.d. H.

Das Verlangen muss der Gesellschaft unter der vorgenannten Adresse mindestens 30 Tage vor der Versamm-
lung, wobei der Tag der Hauptversammlung und der Tag des Zugangs nicht mitzurechnen sind, also bis
zum 10. April 2012, 24.00 Uhr MESZ, zugegangen sein. Jedem neuen Gegenstand muss eine Begrindung
oder eine Beschlussvorlage beiliegen.

Antrdge und Wahlvorschlige von Aktiondren gemdfs §§ 126 Absatz 1 und 127 AktG i. V. m.

§278 Abs. 3 AktG

Aktionare konnen Antrage zu einzelnen Tagesordnungspunkten stellen (vgl. § 126 Abs. 1 AktG i.V.m. § 278
Abs. 3 AktG); dies gilt auch fur Vorschlage zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern oder von Abschlusspriifern
(vgl. §127 AktG i.V.m. § 278 Abs. 3 AktG).

Gemal § 126 Abs. 1 AktG i.V.m. § 278 Abs. 3 AktG sind Antrage von Aktiondren einschlieRlich des Namens
des Aktionars, der Begriindung und einer etwaigen Stellungnahme der Verwaltung den in § 125 Abs. 1 bis 3
AktG i.V.m. § 278 Abs. 3 AktG genannten Berechtigten (dies sind u.a. Aktionare, die es verlangen) unter
den dortigen Voraussetzungen zuganglich zu machen, wenn der Aktionar mindestens 14 Tage vor der Haupt-
versammlung — wobei der Tag der Hauptversammlung und der Tag des Zugangs nicht mitzurechnen sind,
also bis zum 26. April 2012, 24.00 Uhr MESZ — der Gesellschaft einen Gegenantrag gegen einen Vorschlag der
personlich haftenden Gesellschafterin und/oder des Aufsichtsrats zu einem bestimmten Punkt der Tages-
ordnung mit Begrindung an die unten stehende Adresse ubersandt hat. Das Zuganglichmachen hat Uber die
Internetseite der Gesellschaft zu erfolgen. Ein Gegenantrag braucht nicht zuganglich gemacht zu werden,
wenn einer der Ausschlusstatbestande gemald § 126 Abs.2 AktG i.V.m. § 278 Abs. 3 AktG vorliegt. Die Begriin-
dung braucht nicht zuganglich gemacht zu werden, wenn sie insgesamt mehr als 5.000 Zeichen betragt.

Das Recht eines jeden Aktionars, wahrend der Hauptversammlung Gegenantrage zu den verschiedenen Tages-
ordnungspunkten auch ohne vorherige Ubermittlung an die Gesellschaft zu stellen, bleibt unberiihrt. Wir
weisen darauf hin, dass Gegenantrage, die der Gesellschaft vorab fristgerecht tbermittelt worden sind, in der
Hauptversammlung nur Beachtung finden, wenn sie dort mundlich gestellt werden.
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Wahlvorschlage von Aktionaren nach § 127 AktG i.V.m. § 278 Abs. 3 AktG brauchen nicht begriindet zu wer-
den. Wahlvorschlage brauchen nicht zuganglich gemacht zu werden, wenn sie nicht den Namen, den aus-
geubten Beruf und den Wohnort der vorgeschlagenen Person und im Fall einer Wahl von Aufsichtsratsmit-
gliedern Angaben zu deren Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten enthalten (vgl.
§127 Satz 3i.V.m. § 124 Abs.3 und § 125 Abs. 1 Satz 5 AktG i. V. m. § 278 Abs. 3 AktG). Nach § 127 Satz 1
i.V.m. 8126 Abs.2 AktG i.V.m. § 278 Abs. 3 AktG gibt es weitere Grunde, bei deren Vorliegen Wahlvor-
schlage nicht (iber die Internetseite zugénglich gemacht werden miissen. Im Ubrigen gelten die Vorausset-
zungen und Regelungen fur das Zuganglichmachen von Antragen entsprechend.

Etwaige Antrage oder Wahlvorschlage von Aktionaren gemald § 126 Abs.1 und § 127 AktGi.V.m. § 278
Abs. 3 AktG sind ausschlieBlich zu richten an:

Fresenius SE & Co. KGaA
Investor Relations
Else-Kroner-Stral3e 1

61352 Bad Homburg v.d. H.
Telefax: +49(0) 6172/608-24 88
E-Mail: ir-fre@fresenius.com

Zuganglich zu machende Antrage und Wahlvorschlage von Aktionaren werden unter den genannten Voraus-
setzungen auf der Internetseite der Gesellschaft www.fresenius.de im Bereich Investor Relations/Haupt-
versammlung veroffentlicht. Etwaige Stellungnahmen der Verwaltung werden ebenfalls unter der genannten
Internetadresse veroffentlicht.

Auskunftsrecht gemdf § 131 Abs. 1 AktG i. V. m. § 278 Abs. 3 AktG

Jedem Aktionar ist auf Verlangen in der Hauptversammlung von der personlich haftenden Gesellschafterin
Auskunft Giber Angelegenheiten der Gesellschaft zu geben, soweit die Auskunft zur sachgemaRen Beurtei-
lung des Gegenstands der Tagesordnung erforderlich ist (vgl. § 131 Abs. 1 AktG i. V. m. § 278 Abs. 3 AktG).
Die Auskunftspflicht der personlich haftenden Gesellschafterin erstreckt sich auch auf die rechtlichen und
geschaftlichen Beziehungen der Gesellschaft zu einem verbundenen Unternehmen sowie auf die Lage des
Konzerns und der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen. Auskunftsverlangen sind in der
Hauptversammlung grundsatzlich mindlich im Rahmen der Aussprache zu stellen.

Die Auskunft hat den Grundsatzen einer gewissenhaften und getreuen Rechenschaft zu entsprechen. Unter
denin § 131 Abs. 3 AktG i.V.m. § 278 Abs. 3 AktG genannten Voraussetzungen darf die personlich haftende
Gesellschafterin die Auskunft verweigern. GemaR § 17 Abs. (2) der Satzung kann der Versammlungsleiter das
Frage- und Rederecht der Aktionare zeitlich angemessen beschranken; er ist insbesondere berechtigt, zu
Beginn oder wahrend der Hauptversammlung einen zeitlich angemessenen Rahmen fur den Verlauf der Haupt-
versammlung, flr einzelne Tagesordnungspunkte oder fur einzelne Redner zu setzen.
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Hauptversammlungsunterlagen

Vom Tag der Veroffentlichung dieser Einberufungsbekanntmachung an liegen neben dieser Einberufungs-
bekanntmachung die nachfolgend genannten Unterlagen in den Geschaftsraumen der Fresenius SE & Co. KGaA
(Else-Kroner-Stralle 1, 61352 Bad Homburg v. d. H.) zur Einsichtnahme der Aktionare aus:

v

vom Aufsichtsrat gebilligter Jahresabschluss der Fresenius SE & Co. KGaA zum 31. Dezember 2011

Lagebericht der Fresenius SE & Co. KGaA flir das Geschaftsjahr 2011

vom Aufsichtsrat gebilligter Konzernabschluss der Fresenius SE & Co. KGaA nach IFRS zum

31. Dezember 2011

»  Konzernlagebericht der Fresenius SE & Co. KGaA nach IFRS fur das Geschaftsjahr 2011

»  Geschaftsbericht 2011 des Fresenius-Konzerns nach US-GAAP, der den Bericht des Aufsichtsrats, die
Erklarung zur Unternehmensfiihrung und den Vergitungsbericht zum Geschaftsjahr 2011 enthalt

»  Vorschlag der personlich haftenden Gesellschafterin und des Aufsichtsrats fur die Verwendung des
Bilanzgewinns fur das am 31. Dezember 2011 abgelaufene Geschaftsjahr 2011

»  erlauternder Bericht der personlich haftenden Gesellschafterin zu den Angaben nach § 289 Abs. 4

und 5, 8315 Abs.4 HGB

Veroffentlichungen auf der Internetseite

Den Aktionaren sind die Informationen nach § 124a AktG i.V.m. § 278 Abs. 3 AktG zur Hauptversammlung
(u.a. Einberufung, zuganglich zu machende Unterlagen, Formulare zur Bevollmachtigung und Weisungser-
teilung, ggf. Antrage von Aktionaren) sowie weitergehende Erlauterungen zu den Rechten der Aktionare
gemal §122 Abs.2 AktG i.V.m. § 278 Abs. 3 AktG sowie gemall §§ 126 Abs. 1, 127 und 131 Abs. 1 AktG i. V. m.
§ 278 Abs. 3 AktG auf der Internetseite der Gesellschaft www.fresenius.de im Bereich Investor Relations/
Hauptversammlung zuganglich. Es ist beabsichtigt, die Rede des Vorstandsvorsitzenden der personlich haften-
den Gesellschafterin in Ton und Bild im Internet zu Ubertragen.

Bad Homburg v.d. H., im Marz 2012

Fresenius SE & Co. KGaA

Die personlich haftende Gesellschafterin

Fresenius Management SE
Der Vorstand



Anlage der Einladung zur ordentlichen Hauptversammlung am 11. Mai 2012

Schriftlicher Bericht der personlich haftenden Gesellschafterin an die ordentliche Hauptversammlung
der Fresenius SE & Co. KGaA zu Punkt 9 der Tagesordnung

Eine angemessene Kapitalausstattung ist eine wesentliche Grundlage fir die Entwicklung des Unternehmens.
Durch die Ausgabe von Options-/Wandelschuldverschreibungen (,Schuldverschreibungen®) kann die Gesell-
schaft je nach Marktlage attraktive Finanzierungsmaoglichkeiten nutzen, etwa um dem Unternehmen zinsglins-
tig Fremdkapital zukommen zu lassen.

Die personlich haftende Gesellschafterin soll daher zur Ausgabe von Schuldverschreibungen ermachtigt und
ein entsprechendes Bedingtes Kapital beschlossen werden.

Die unter Tagesordnungspunkt 9 vorgeschlagene Ermachtigung sieht vor, dass Schuldverschreibungen tber
bis zu 2,5 Milliarden Euro mit Options-/Wandlungsrechten auf Aktien der Fresenius SE & Co. KGaA ausgege-
ben werden konnen. Dafiir sollen bis zu 16.323.734 neue Inhaber-Stammaktien der Fresenius SE & Co. KGaA
mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital von bis zu 16.323.734,00 Euro aus dem neu zu schaffenden
Bedingten Kapital zur Verfugung stehen. Bei vollstandiger Ausnutzung dieser Ermachtigung wurde dies eine
Erhohung des derzeitigen Grundkapitals um ca. 10 % bedeuten. Die Ermachtigung ist bis zum 10. Mai 2017
befristet.

Die Gesellschaft soll, gegebenenfalls auch tUber ihre Konzerngesellschaften (ausgeschlossen davon ist die
Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA und mit ihr verbundene Unternehmen), je nach Marktlage den deut-
schen, den internationalen oder beide Kapitalmarkte in Anspruch nehmen konnen und die Schuldverschrei-
bungen in Euro ausgeben konnen. Die Schuldverschreibungen sollen auch die Méglichkeit von Pflichtwand-
lungen, etwa in Form einer Verpflichtung zur Ausiibung des Options-/Wandlungsrechts, vorsehen konnen.
Daruber hinaus soll anstelle der Erfullung der Schuldverschreibungen mit Aktien aus dem Bedingten Kapital
auch die Lieferung eigener Aktien der Fresenius SE & Co. KGaA oder die Zahlung des Gegenwerts in Geld
vorgesehen werden kénnen.

Der anteilige Betrag am Grundkapital der je Teilschuldverschreibung zu beziehenden Aktien darf hochstens
dem Nennbetrag bzw. einem unter dem Nennbetrag liegenden Ausgabebetrag der Teilschuldverschreibung
entsprechen. Der Wandlungs-/Optionspreis darf einen Mindestausgabebetrag nicht unterschreiten, dessen
Errechnungsgrundlagen genau angegeben sind. Anknupfungspunkt fur die Berechnung ist jeweils der Borsen-
kurs der Fresenius-Aktie im zeitlichen Zusammenhang mit der Platzierung der Schuldverschreibungen. Der
Wandlungs-/Optionspreis kann unbeschadet des § 9 Abs. 1 AktG aufgrund einer Verwasserungsschutz- bzw.
Anpassungsklausel nach naherer Bestimmung der der jeweiligen Schuldverschreibung zugrunde liegenden
Bedingungen wertwahrend angepasst werden, wenn die Gesellschaft bis zum Ablauf der Options- bzw. Wand-
lungsfrist unter Einraumung eines Bezugsrechts an ihre Aktionare das Grundkapital erhoht oder weitere
Schuldverschreibungen begibt oder garantiert und den Inhabern schon bestehender Options- oder Wandlungs-
rechte bzw. -pflichten hierbei kein Bezugsrecht eingeraumt wird. Die Anleihebedingungen konnen auch fir
andere MaRBnahmen der Gesellschaft, die zu einer Verwasserung des Wertes der Options- bzw. Wandlungs-
rechte oder -pflichten flihren konnen, eine wertwahrende Anpassung des Options- bzw. Wandlungspreises

vorsehen.
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Grundsatzlich besteht ein Bezugsrecht der Aktionare auf Schuldverschreibungen dieser Art. Um die Abwick-
lung zu erleichtern, soll auch von der Moglichkeit Gebrauch gemacht werden konnen, die Schuldverschrei-
bungen an Kreditinstitute mit der Verpflichtung auszugeben, sie den Aktionaren entsprechend ihrem Bezugs-
recht zum Bezug anzubieten. In einigen Fallen soll die personlich haftende Gesellschafterin aber auch
ermachtigt sein, das Bezugsrecht mit Zustimmung des Aufsichtsrats auszuschlieen.

Fur den Bezugsrechtsausschluss bei Ausgabe von Wandel-/Optionsschuldverschreibungen gilt nach § 221
Abs. 4 Satz 2 AktG die Bestimmung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG sinngemaR. Die dort geregelte Grenze fur
Bezugsrechtsausschlisse von 10 % des jeweiligen Grundkapitals zum Zeitpunkt der Beschlussfassung der
Hauptversammlung Uber die Ermachtigung zur Begebung der Schuldverschreibungen oder — falls dieser Wert
geringer ist —zum Zeitpunkt der Ausubung der Ermachtigung wird aufgrund der ausdrucklichen Beschrankung
der Ermachtigung auch zusammen mit anderen gemaR oder entsprechend dieser gesetzlichen Bestimmung
wahrend der Wirksamkeit dieser Ermachtigung ausgegebenen oder verauerten Aktien nicht iberschritten.
Auf diese Begrenzung sind auch Aktien anzurechnen, die seit der Beschlussfassung der Hauptversammlung
Uber die Ermachtigung zur Begebung der Schuldverschreibungen bis zur Auslibung dieser Ermachtigung auf-
grund des Genehmigten Kapitals gemaR § 4 Abs. (4) der Satzung unter Ausschluss des Bezugsrechts der Akti-
onare gegen Sacheinlagen ausgegeben wurden. Des Weiteren sind auf diese Begrenzung Aktien anzurech-
nen, die bis zur Ausubung dieser Ermachtigung aufgrund der in dieser Hauptversammlung unter TOP 10
zu beschlieBenden Ermachtigung der personlich haftenden Gesellschafterin erworben und unter Ausschluss
des Bezugsrechts gemal § 71 Abs.1 Nr.8 in Verbindung mit § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG veraullert wurden.

Die Platzierung unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare ermoglicht es der Gesellschaft, kurzfristig
glnstige Kapitalmarktsituationen auszunutzen und so einen deutlich hoheren Mittelzufluss als im Fall der Aus-
gabe unter Wahrung des Bezugsrechts zu erzielen. Bei Einraumung eines Bezugsrechts ware die erfolgrei-
che Platzierung wegen der Ungewissheit Gber die Ausnutzung der Bezugsrechte gefahrdet bzw. mit zusatz-
lichem Aufwand verbunden. Fur die Gesellschaft glinstige, moglichst marktnahe Konditionen kénnen nur
festgesetzt werden, wenn die Gesellschaft an diese nicht fir einen zu langen Angebotszeitraum gebunden ist.
Sonst ware, um die Attraktivitat der Konditionen und damit die Erfolgschancen der jeweiligen Emission flr
den ganzen Angebotszeitraum sicherzustellen, ein nicht unerheblicher Sicherheitsabschlag erforderlich.

Die Interessen der Aktionare werden dadurch gewahrt, dass die Schuldverschreibungen nicht wesentlich
unter dem theoretischen Marktwert ausgegeben werden. Dabei ist der theoretische Marktwert anhand von
anerkannten finanzmathematischen Methoden zu ermitteln. Die personlich haftende Gesellschafterin wird
bei ihrer Preisfestsetzung unter Berucksichtigung der jeweiligen Situation am Kapitalmarkt den Abschlag vom
Borsenkurs so gering wie moglich halten. Damit wird der rechnerische Marktwert eines Bezugsrechts auf
beinahe null sinken, sodass den Aktionaren durch den Bezugsrechtsausschluss kein nennenswerter wirtschaft-
licher Nachteil entstehen kann.

Die Ubrigen vorgeschlagenen Falle des Bezugsrechtsausschlusses dienen lediglich dazu, die Ausgabe von
Schuldverschreibungen zu vereinfachen. Der Ausschluss bei Spitzenbetragen ist sinnvoll und marktkonform,
um ein praktisch handhabbares Bezugsverhaltnis herstellen zu konnen. Der marktubliche Ausschluss des
Bezugsrechts zugunsten der Inhaber bereits ausgegebener Schuldverschreibungen hat den Vorteil, dass der
Wandlungs-/Optionspreis fur die bereits ausgegebenen und regelmafig mit einem Verwasserungsschutz-
mechanismus ausgestatteten Schuldverschreibungen nicht ermaRigt zu werden braucht. Dadurch konnen die



Schuldverschreibungen in mehreren Tranchen attraktiver platziert werden, und es wird insgesamt ein hoherer
Mittelzufluss ermdglicht. Die vorgeschlagenen Ausschlisse des Bezugsrechts liegen damit im Interesse der
Gesellschaft und ihrer Aktionare.

Von den ihr erteilten Ermachtigungen zum Ausschluss des Bezugsrechts darf die personlich haftende Gesell-
schafterin maximal in einem solchen Umfang Gebrauch machen, dass die insgesamt unter Ausschluss des
Bezugsrechts ausgegebenen Schuldverschreibungen den Bezug von Aktien der Gesellschaft mit einem Gesamt-
volumen von 20 % des Grundkapitals ermoglichen. Dadurch wird der Gesamtumfang einer bezugsrechts-
freien Ausgabe von Schuldverschreibungen beschrankt. Die Aktionare werden auf diese Weise zusatzlich gegen
eine mogliche Verwasserung ihrer bestehenden Beteiligungen abgesichert. Durch Anrechnungsklauseln ist
sichergestellt, dass die personlich haftende Gesellschafterin die 20 %-Grenze auch nicht Uberschreitet, indem
sie zusatzlich von anderen Ermachtigungen — zum Beispiel von einem genehmigten Kapital — Gebrauch macht
und dabei ebenfalls das Bezugsrecht der Aktionare ausschlieRt.

Das Bedingte Kapital IV wird benotigt, um die mit den Schuldverschreibungen verbundenen Options-/Wand-
lungsrechte auf Fresenius-Aktien zu erflllen.

Konkrete Plane fir eine Ausnutzung der Ermachtigung zur Ausgabe von Options-/Wandelschuldverschrei-
bungen bestehen derzeit nicht. Die personlich haftende Gesellschafterin wird in jedem Fall sorgfaltig pru-
fen, ob die Ausnutzung der Ermachtigung im Interesse der Gesellschaft und ihrer Aktionare ist. Sie wird der
Hauptversammlung tber jede Ausnutzung der Ermachtigung berichten.

Schriftlicher Bericht der personlich haftenden Gesellschafterin an die ordentliche Hauptversammlung
der Fresenius SE & Co. KGaA zu Punkt 10 der Tagesordnung gemaR § 186 Abs.4 Satz 2i.V.m. § 71 Abs. 1
Nr.8 Satz 5 AktG und § 278 Abs. 3 AktG:

Unter Tagesordnungspunkt 10 wird der Hauptversammlung vorgeschlagen, die personlich haftende Gesell-
schafterin zum Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien zu ermachtigen. Damit soll die Gesellschaft —in
Ubereinstimmung mit der ganz iiberwiegenden Praxis groRer bérsennotierter Unternehmen in Deutschland -
erstmals ermachtigt werden, die mit dem Instrument der eigenen Aktien verbundenen Vorteile im Interesse
der Gesellschaft und aller ihrer Aktionare ausnutzen zu konnen. Um ein groBtmaogliches Mal3 an Flexibilitat
im Umgang mit eigenen Aktien zu gewinnen, soll die Ermachtigung fiir den aktienrechtlich maximal zulassi-
gen Zeitraum von funf Jahren, also bis zum 10. Mai 2017 erteilt werden.

Der Erwerb eigener Aktien kann als Kauf Gber die Borse, mittels eines 6ffentlichen Kaufangebots an alle
Aktionare durch die Gesellschaft selbst oder durch eine Aufforderung an alle Aktionare zur Abgabe von Ver-
kaufsofferten erfolgen. In den Fallen der beiden letztgenannten Erwerbsmodalitaten konnen die Aktionare
selbst entscheiden, wie viele Aktien und — im Falle der Festlegung einer Preisspanne auRerdem - zu welchem
Preis sie diese der Gesellschaft andienen mochten. In jedem Fall wird die personlich haftende Gesellschafte-
rin beim Erwerb eigener Aktien den aktienrechtlichen Grundsatz der Gleichbehandlung nach § 53a AktG
wahren. Die vorgeschlagenen Erwerbsmodalitaten Uber die Borse, Uber ein offentliches Kaufangebot an alle
Aktionare oder durch die Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten tragen samtlich diesem Grund-

satz Rechnung.
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Sofern im Fall eines 6ffentlichen Kaufangebots oder im Fall einer Aufforderung zur Abgabe von Verkaufs-
offerten die Anzahl der angedienten bzw. der angebotenen Aktien das zum Erwerb vorgesehene Ruckkauf-
volumen Ubersteigt, erfolgt die Annahme durch die Gesellschaft nach Quoten. Jedoch kann eine bevorrech-
tigte Annahme von geringeren Aktienstiickzahlen von bis zu 100 Aktien pro andienendem Aktionar vorgesehen
werden, um auf diese Weise rechnerische Bruchteile von Aktien bei der Festlegung der zu erwerbenden
Quoten und kleine Restbestande zu vermeiden und damit die technische Abwicklung insgesamt zu erleichtern.

Im Falle des Erwerbs im Wege eines offentlichen Kaufangebots bzw. mittels 6ffentlicher Aufforderung zur
Abgabe von Verkaufsangeboten diirfen der gebotene Kaufpreis oder die Grenzwerte der Kaufpreisspanne je
Aktie (ohne Erwerbsnebenkosten) den Durchschnitt der Schlusskurse von Aktien der Gesellschaft im XETRA-
Handelssystem (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an den drei Borsenhandelstagen vor dem Tag
der Veroffentlichung des Angebots bzw. der 6ffentlichen Aufforderung zur Abgabe eines Verkaufsangebots
um nicht mehr als 10 % Uuber- oder unterschreiten. Fiir den Fall, dass sich nach der Verdffentlichung eines
Kaufangebots bzw. der offentlichen Aufforderung zur Abgabe eines Verkaufsangebots erhebliche Abwei-
chungen des malRgeblichen Kurses ergeben sollten, kann das Angebot bzw. die Aufforderung zur Abgabe
eines solchen Angebots angepasst werden, wobei in einem solchen Fall auf den maRgeblichen Durchschnitts-
kurs der drei Borsenhandelstage vor der Veroffentlichung einer etwaigen Anpassung abgestellt wird. Das
Kaufangebot bzw. die Aufforderung zur Abgabe eines solchen Verkaufsangebots kann weitere Bedingungen
vorsehen.

Die personlich haftende Gesellschafterin wird ermachtigt, die aufgrund dieses Ermachtigungsbeschlusses
erworbenen eigenen Aktien zu allen gesetzlich zugelassenen Zwecken zu verwenden, insbesondere auch zu
den folgenden Zwecken:

Die vorgeschlagene Ermichtigung berechtigt dazu, in Ubereinstimmung mit der ganz iiblichen Praxis groRer
deutscher borsennotierter Unternehmen, die zurickerworbenen eigenen Aktien ohne weiteren Beschluss
der Hauptversammlung ganz oder teilweise einzuziehen. Dabei ist vorgesehen, dass die Einziehung entspre-
chend § 237 Abs. 3 Nr. 3 AktG auch ohne Kapitalherabsetzung erfolgen kann (sog. vereinfachtes Verfahren).
Durch die Einziehung der Aktien ohne Kapitalherabsetzung erhoht sich der anteilige Betrag der verbleiben-
den Aktien am Grundkapital der Gesellschaft (§ 8 Abs. 3 AktG). Die personlich haftende Gesellschafterin soll
daher fir diesen Fall auch ermachtigt werden, die Satzung hinsichtlich der sich verandernden Anzahl der
Stuickaktien anzupassen.

Die eigenen Aktien der Gesellschaft konnen auch in anderer Weise als Uber die Borse oder durch Angebot an
alle Aktionare gegen Barzahlung unter Ausschluss des Bezugsrechts verauBert werden. Die Gesellschaft
wird dadurch in die Lage versetzt, schnell und flexibel auf giinstige Marktsituationen reagieren zu konnen.
AuBerdem konnen durch die VerauBerung von Aktien beispielsweise an institutionelle Anleger zusatzliche
in- und auslandische Investoren gewonnen werden. Um dem Gedanken des Verwasserungsschutzes der Akti-
onare angemessen Rechnung zu tragen, setzt diese Verwendungsmoglichkeit entsprechend der Regelung
des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG voraus, dass die eigenen Aktien nur zu einem Preis verauBBert werden diirfen, der
den maRgeblichen Borsenpreis zum Zeitpunkt der VerauBerung der Aktien nicht wesentlich unterschreitet;
die endgultige Festlegung des VerauBerungspreises erfolgt dabei unmittelbar vor der VerauBerung selbst.



Zudem ist das zulassige VerauBerungsvolumen in diesem Fall auf 10 % des zum Zeitpunkt des Wirksamwer-
dens oder — falls dieser Wert geringer sein sollte — zum Zeitpunkt der Ausubung der Ermachtigung bestehen-
den jeweiligen Grundkapitals der Gesellschaft beschrankt. Den Aktionaren wird hierdurch die grundsatzliche
Maéglichkeit er6ffnet, ihre Beteiligungsquote durch einen parallelen Zuerwerb von Aktien der Gesellschaft
Uber die Borse zu vergleichbaren Konditionen zu erhalten. Im Sinne des Verwasserungsschutzes verringert
sich das Ermachtigungsvolumen um den anteiligen Betrag des Grundkapitals, der auf solche Aktien der
Gesellschaft entfallt oder auf den sich Wandlungs- und/oder Optionsrechte bzw. -pflichten aus Schuldver-
schreibungen beziehen, die wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung anderweitig unter Ausschluss des
Bezugsrechts in direkter, entsprechender oder sinngemaBer Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG aus-
gegeben oder veraullert worden sind.

Des Weiteren konnen eigene Aktien auch gegen Sachleistung im Rahmen von Unternehmenszusammen-
schlussen und beim Erwerb von Unternehmen und anderen Vermogensgegenstanden unter Ausschluss des
Bezugsrechts der Aktionare eingesetzt werden. Gerade im internationalen globalisierten Markt fur Unter-
nehmenstransaktionen wird nicht selten als Gegenleistung auch die Lieferung liquider Aktien verlangt. Hier-
bei konnen sich flir den Einsatz der Aktie der Gesellschaft als liquider Gegenleistung fir die Gesellschaft
interessante Chancen ergeben. Die Gesellschaft beobachtet den Markt kontinuierlich im Hinblick auf poten-
zielle Gelegenheiten, durch derartige Erwerbsmaglichkeiten im Interesse der Gesellschaft und ihrer Aktio-
nare eine weitere Starkung der Gesellschaft am Markt zu erreichen. Derartige Transaktionen kénnen unter
Einsatz eigener Aktien flexibel und schnell und ohne die zeitlich oft nicht mégliche Befassung der Haupt-
versammlung gestaltet werden und zudem maRgeblich dazu beitragen, die Liquiditat der Gesellschaft zu
schonen. Damit liegt die Moglichkeit einer solchen Verwendung eigener Aktien insgesamt im Interesse der
Gesellschaft und ihrer Aktionare. Die personlich haftende Gesellschafterin wird bei der Festlegung der Bewer-
tungsrelationen zudem dafiir Sorge tragen, dass die Interessen der Aktionare angemessen gewahrt werden.

Die Ermachtigung sieht ferner vor, eigene Aktien, anstelle der Ausnutzung eines bedingten Kapitals der
Gesellschaft, unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare auch an Mitarbeiter der Gesellschaft und mit
ihr verbundener Unternehmen, einschlieBlich Mitglieder der Geschaftsleitung verbundener Unternehmen,
auszugeben und zur Bedienung von Rechten auf den Erwerb oder Pflichten zum Erwerb von Aktien der Gesell-
schaft zu verwenden, die Mitarbeitern der Gesellschaft oder mit ihr verbundener Unternehmen sowie Mit-
gliedern der Geschaftsflihrung verbundener Unternehmen eingeraumt wurden oder werden. So soll auf diese
Weise etwa auch die Moglichkeit geschaffen werden, den jeweiligen Begunstigten von Aktienoptionspro-
grammen der Gesellschaft — auch ohne Ausnutzung eines bedingten Kapitals — oder aber auch zugunsten
Beglnstigter von Mitarbeiterbeteiligungsprogrammen Aktien der Gesellschaft zur Verfigung zu stellen. Die
Ausgabe eigener Aktien an Mitarbeiter und Fuhrungskrafte der Gesellschaft, zumal im Rahmen von lang-
fristigen, auf den nachhaltigen Unternehmenserfolg abstellenden Vergutungskomponenten, liegt im Interesse
der Gesellschaft und ihrer Aktionare, da hierdurch sowohl die Identifizierung der Mitarbeiter und Fuhrungs-
krafte mit ihrem Unternehmen als auch der Unternehmenswert als solcher mageblich gefordert werden. Die
Verwendung existierender eigener Aktien anstelle der Ausnutzung eines bedingten Kapitals kann fir die
Gesellschaft auBerdem wirtschaftlich sinnvoll sein.
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Auch zugunsten der Mitglieder des Vorstands der personlich haftenden Gesellschafterin soll die vorgenannte
Moglichkeit bestehen, eigene Aktien zur Bedienung von langfristigen aktienbasierten Vergltungsbestand-
teilen unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare zu verwenden. Um potenziellen rechtsformbedingten
Interessenkonflikten sowie der aktienrechtlichen Kompetenzverteilung angemessen Rechnung zu tragen, ist
Adressat dieser Ermachtigung zur Verwendung eigener Aktien jedoch nicht die personlich haftende Gesell-
schafterin (vertreten durch deren Vorstand), sondern deren Aufsichtsrat.

Die eigenen Aktien konnen zur Bedienung von Schuldverschreibungen mit Options- oder Wandlungsrechten
bzw. einer Wandlungspflicht verwendet werden, die von der Gesellschaft oder von ihr im Sinne des § 17 AktG
abhangigen Gesellschaften unter Bezugsrechtsausschluss nach § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG begeben wurden.
Zur Bedienung der daraus resultierenden Rechte kann es im Interesse der Gesellschaft zweckmaRig sein, statt
Aktien aus einer entsprechenden Kapitalerhohung ganz oder zum Teil eigene Aktien einzusetzen, wozu das
Bezugsrecht der Aktionare ausgeschlossen werden muss.

Etwaige Spitzenbetrage konnen bei einem Angebot an alle Aktionare ausgeschlossen werden. Dies ist fur
die technische Abwicklung eines solchen Angebots erforderlich, um die Ausgabe von Bruchteilen von Aktien
zu vermeiden. Die personlich haftende Gesellschafterin wird die als sog. freie Spitzen vom Bezugsrecht der
Aktionare ausgeschlossenen Aktien entweder durch Verkauf an der Borse oder in sonstiger Weise bestmoglich
fur die Gesellschaft verwerten.

Von den vorstehend aufgefihrten Verwendungsmoglichkeiten kann nicht nur hinsichtlich solcher eigener
Aktien der Gesellschaft Gebrauch gemacht werden, die auf Grund dieses Ermachtigungsbeschlusses erworben
wurden, sondern es sind insoweit auch solche Aktien der Gesellschaft erfasst, die nach § 71d Satz 5 AktG
erworben wurden. Auf diese Weise wird im Interesse der Gesellschaft zusatzliche Flexibilitat auch im Hinblick
auf die Verwendung solcher eigener Aktien nach MaRgabe dieses Ermachtigungsbeschlusses geschaffen.

Der Vorstand wird die Hauptversammlung lber die Ausnutzung der Ermachtigung unterrichten.
Bad Homburg v.d. H., im Marz 2012

Fresenius SE & Co. KGaA

Die personlich haftende Gesellschafterin

Fresenius Management SE
Der Vorstand



Firma:

Name /Vorname:

StralRe /Postfach:

PLZ/Ort:

Telefon:
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